Ramo Administrativo
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27 Funci6n Pablica

Institucion

Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

/

in Hernandez Basta y
e Control Interno

neral y Dr. M
nooam:m@

Dr. Jorge Arturo Cardona Pérez,
Titular de la Institucién

_&ﬂm%
geal | 41 A

Mlra. Gina Martinez Flisser,
Enlace de Administracién de Riesgos

. me gﬂwmmﬂ““”wwnww_wmu_w_mﬁ R Clasificacion del Riesgo FACTOR
No. de zm<w_ de :
R Unidad Administrativa RIESGO decision , i
Riesgo f No. de
Seleccion Descripcion del Riesgo | geleccion Especificar Otro w Factor Descripcion Clasificacion = Tipo
1t Mw_wmmmwmmﬂwo:& para la atencion Llimars S
Establecer, coordinar y !
~ determinar las politicas y
| estrategias para proporcionar -
atencion médica integral a
pacientes en las .
especialidades de la 12 Mmm ﬂmommmm MM__MMMmMW prd g Material Interno
reproduccién humana de alta
especialidad y con ello facilitar
la formacion de recursos -
A humanos en el area clinica y
, de investigacion de la . . Inadecuada distribucion de .
especialidad, en forma Pacientes sin la atencion 13 espacios.en las Unidades de Financiero- interfic
2014_1 Médica Objetivo conjunta con las integral necesaria para la Estratégico = Sustantivo | Terapias intensivas Presupuestal ]
Subdirecciones resolucion de su patologia
correspondientes; ademas de
analizar estadisticamente el
cumplimiento de los !
compromisos institucionales y ~ Falta de capacitacion del personal
que sean fuente de 1.4 en materia de salud reproductiva y Humano Interno
retroalimentacion para mejorar perinatal
los servicios de asistencia,
médica y transmitir esta
experiencia como ayuda a -
Programas Nacionales de
Sdlgd Inadecuado flujo de comunicacion Técnico-
. 1.5 L - . Interno
institucional Administrativo

a de Impresién: 15/08/2014
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Valoracion Inicial

mortalidad de los pacientes

M.o. de Posibles efectos del Riesgo
lesgo Grado Probabilidad
Impacto Ocurrencia
2014 1 Incremento de la morbilidad y 10 3

a de Impresién: 15/08/2014

Cuadrante

CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
m ¢cTiene
Resulta la
| controles? . . ) Esta se Es BN
No. Descripcién Tipo :Esta Documentado % : i determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
1.1.1  Rotacién del personal para cubrir las areas OOQMQE Sl Sl Sl NO Deficiente
112 ;
Sl 1.1.3
1.14 .
1.1.5 ]
1.2.1  Elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones _uﬂm<om3=< SI Sl Si NO Deficiente
Sl
NO
Ono_‘mm::m:mo de cmomm, vmﬂm asistencia a cursos : ;
1.4.1 actialisacion Detectivo SI SI Sl NO Deficiente
Sl
NO




Valoracion Final

DE RIESGOS 2014

IV. MAPA

UBICACION EN CUADRANTES

W

te Grado Probabilidad I
de Impacto de Ocurrencia
10 3

Estrategia para Administrar

[ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcion de la(s) Accion(es)

el Riesgo
Realizar un diagndstico para determinar las areas con faltantes de personal y
la categoria de puesto que se requiere
Implementacién de la farmacia integral
Desarrollo del Plan Maestro de Obra del Anexo B
REDUCIR EL
RIESGO

Impulsary facilitar la formacion continua del personal profesional

Mejoras en los procesos internos
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Ramo Administrativo
| Sector|

27 Funcién Publica

Institucion

Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

Z
Dr. Jorge Artdr6TCardona Pérez,
Titular de Ia Institucion

/

ené
C rdinador d

Tl i

Hernand

ez Basta
ontrol ::mEo /u

Marirez F lisser,

nistracion de Riesgos

g

ade Impresion: 15/08/2014

o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo FALTOR
No. de Nivel de
. RIESGO decision
Riesgo d f No. de
Seleccién Descripcion el Riesgo geleccion Especificar Otro Factor Descripcién Clasificacién Tipo
Escaza formacic izacio
21 caza formacion y actualizacion Miiano -
del profesorado
Perfil deficiente del egresado que
Determinar las politicas y 2.2 mmu:.m.m‘_:@_‘.mmmﬂ alas Humano Interno
estrategias encaminadas a la mmvmoi_ﬂmo_o:mm y cursos de alta
formacion de recursos espeialidad.
humanos de alta calidad en el
campo de la reproduccién Recursos humanos no -
! humana, la salud perinatal, la formados con las
2014_2 Ensefanza Objetivo actualizacion del personal de competencias necesarias en  Estratégico Sustantivo . . . : ;
- s e Instalaciones insuficientes e Financiero-
2 Ipstaticicn y desles el campo de la salud 79 inadecuadas Presupuestal IRt
profesionales externos reproductiva y perinatal %
realcionados con la
perinatologia y aspi favorecer
a la solucién de los problemas
nacionales de salud. Falta d i i istent Fi i
a i i n iero-
24 alta de equipo o equipo existente inanciero fiitains
obsoleto Presupuestal
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Valoracion Inicial

campo de la salud reproductiva
y perinatal

z.o. de Posibles efectos del Riesgo
Riesgo Grado Probabilidad
Impacto Ocurrencia
Egresar profesionales no
2014 2 calificados para ejercer en el 9 1

a de Impresién: 15/08/2014

¢ Tiene
controles?

CONTROL

Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control

No. w Descripcion
|

Preventiv

H
i
i
i

Esta
Formalizado

Se
Aplica

Es

Resultado de la
| determinacién del
Control !

o Si Si Suficiente
223
224
2.2.5
2.3.1  Adecuacion temporal de las areas Ooﬁmﬁ? NO Si Sl NO Deficiente
232
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Valoracion Final

V. MAPA
DE RIESGOS 2014

UBICACION EN CUADRANTES

Ko da Riesgo
. Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad I
de Impacto de Ocurrencia
2014_2 NO 9 1

a de Impresion: 15/08/2014

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcion de la(s) Accion(es)

EVITAR EL RIESGO

Elaborar, aplicar y analizar instrumentos para detectar necesidades de
formacion y actualizacion docente
Disefiar, realizar y evaluar curso de actualizacion docente

Mejorar el proceso de seleccion de aspirantes

Difundir los cursos de especializacion del instituto en los cursos de
preparacion del Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas que
realizan en otras instituciones

Influir en el Plan Maestro de Obra para contar con areas fisicas suficientes e

idoneas

Influir en las adquisiciones solicitadas por el area
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Ramo Administrativo
/ Sector|

27 Funcién Pdblica

Institucion

Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

AUTO o

Dr. Jorge Arturo Cardona Pérez,
Titular de la Institucion

H
i
H

SUPERVISO

eneral y Dr. Mai :.,Iar‘:u:aom Bast
Coordinadoy’de Control Interno

Mjfa. Gina-Martinez Flisser,

Enlage de Administracion de Riesgos

a de Impresién: 15/08/2014

>__3mmM_”\__MWMWMHMMM%MTMM&EO? Clasificacion del Riesgo FACTOR
No. de Z_E.w_ @m |
R Unidad Administrativa RIESGO decision :
Riesgo . _ i U - No. de " ..: :
Seleccién Descripcién delRiesgo | geleccion | Especificar Otro Factor Descripcién Clasificacién Tipo
Deficiente deteccion de
necesidades de actualizacion en
341 : : Humano Interno
materia de salud reproductiva y
perinatal
Determinar las politicas y 39 Instalaciones insuficientes e Financiero-
estrategias encaminadas a la : inadecuadas Presupuestal Intemo
formacion de recursos
humanos de alta calidad en el
e _,mvaacwo_o: Profesionales internos y
Rgeng, fa salud peninatal, |a externos sin actualizacion en . f : . :

2014_3 Ensefanza Objetivo actualizacion del personal de = | Estratégico Sustantivo 33 Falta de equipo o equipo existente Financiero- Interrio
la institucion y de los el ambito .Qm la sa .ca . obsoleto ~ Presupuestal
profesionales externos reproductiva y perinatal
realcionados con la
perinatologia y asi favorecer a
la solucién de los problemas
nacionales de salud.
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Valoracioén Inicial

internos aptos tanto para el
ejercicio de su profesion como
para la transmision del
conocimiento

z.o. = Posibles efectos del Riesgo
Riesgo Grado
Impacto Ocurrencia
Disminucién de la demanda de
educacion continua por parte
de profesionales externos
2014_3 No contar con profesionales 9 1

a de Impresion: 15/08/2014

m
|

Cuadrante

CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢ Tiene
controles? PN . - Esta Se Es mm.w:_wmao.mm la
No. Descripcién Tipo  Esta Documentado 3 X . determinacién del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
Revision de los indicadores de salud para la Preventiv :

S elaboracion del Programa Académico o = o ol sl Sificients

3.1.2

3%3

3.14

3.1.5

321  Adecuacion temporal de las areas OO:MQE NO sI sl NO  Deficiente

3.22

323

3.24




Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2014

UBICACION EN CUADRANTES

No. de Riesgo
¢ Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad I
de Impacto de Ocurrencia
2014 3 NO 9 1

a de Impresién: 15/08/2014

| Estrategia para Administrar

el Riesgo

. Descripcion de la(s) Accion(es)

Elaborar, aplicar y analizar instrumentos para detectar necesidades de
actualizacion en salud reproductiva

Disefiar, realizar y evaluar el programa académico de acuerdo a la deteccién
de necesidades

EVITAR EL RIESGO

Influir en el Plan Maestro de Obra para contar con areas fisicas suficientes e
idoneas

Influir en las adquisiciones solicitadas por el area
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Ramo Administrativo .. - ° eneraly Dr. M ernandez Bas
1 Sector| ~HEuneion Polllca ) i\ OOOE_:Q%MNMA tern,

Dr. Jorge Arturo Cardona Péyéz,
Titular de la Institucig

Institucion Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

) >! mm:_o: a mwm«wﬂmm_mw OEm:<om I - o o
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo ! FACTOR
No.de Nivel de -
- Unidad Administrativa RIESGO decision M
Riesgo - — i o . . No. de o . .
Seleccion Descripcion delRiesgo | geleccion | Especificar Otro Factor Descripcion Clasificacion Tipo
Contratacion inadecuada del Técnico-
41 personal para las categorias de s . Interno
; . Administrativo
investigador
Inexistencia del mecanismo legal
air | - .
42 para exigir m productividad acorde Kl interio
Programar y promover las a la categoria de plaza ocupada por
acciones apegadas a las el investigador
politicas y normas
establecidas para el desarrollo
2014 4 Investigacion Objetive de :mcm_om de investigacion _:mc:o_m,imm investigadores Bireeiive T
relacionados con la productivos (ICM C a F)
reproduccion humana, su
difusién y aplicacion a la
asistencia médica y
ensefianza

a de Impresién: 15/08/2014 10 de 57



Valoracion Inicial

2014 _4

investigaciones de alto impacto

z.o. de Posibles efectos del Riesgo |
Riesgo Grado Probabilidad |
Impacto Ocurrencia W
Contar con personal no
calificado para desarrollar 10 7

a de Impresién: 15/08/2014

Cuadrante

CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢Tiene
controles? . Resultado de la
! L " 2 Esta Se Es . <z
No. Descripcion Tipo Esta Documentado . X . determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
4.1.1  Perfil de investigador por categoria _uﬂm<%::< S| SI NO NO Deficiente

4.1.2
sl 4.1.3
414

11 de 57



Valoracién Final

V. MAPA

DE RIESGO

3380

No. de Riesgo
R Controlado
Riesgo Suficiantaisits Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2014_4 NO 10 7

a de Impresion: 15/08/2014

strategia para Administrar

Descripcién de la(s) Accion(es)

el Riesgo
1l
Contratacion de nuevos investigadores a partir de las categorias ICM C o
ICM D
Disefo del mecanismo para evaluacion de productividad por categoria de
investigador y reestructuracion de los grupos de investigacion
REDUCIR EL
RIESGO

12 de 57



Ramo Administrativo
| Sector|

27 Funcion Publica

Institucion

Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

AUTORI

p .

Dr. Jorge Arturo Cardona Pérez,
Titular de la Institucion

Coordi

eneral y _wm.s.wag_r Hernandez mmwé

or de Control Interno

Z%N\ M
g N O~ 7/
Mtra. Gina Martifiez Flisser,
Enlace d¢/Administracion de Riesgos

relacionados con la
reproduccion humana, su
difusion y aplicacion a la
asistencia médica y
ensefianza

investigacion

>__3mmM_o_s:memmﬂMMMMM.MmMM._mm:<Om_ Clasificacién del Riesgo FACTOR
No. de Nivel de W
R Unidad Administrativa RIESGO decision :
Riesgo L - ; o - No. de — N )
Seleccion Descripcion del Riesgo Seleccién | Especificar Otro Factor Descripcion Clasificacion Tipo
|
Procesos internos ineficientes, no
5.1 alineados con politicas nacionales e Normativo Interno
internacionales
Programar y promover las
acciones apegadas a las
politicas y normas
establecidas para el desarrollo
2014_5 Investigacion Objetivo €P 1 bdjos de Invesligacion Deficiente gestion dc | Directivo Administrativo

a de Impresion: 15/08/2014
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Valoracion Inicial

tramite administrativo que
requiere

z.o. de Posibles efectos del Riesgo W
Riesgo Grado Probabilidad
Impacto Ocurrencia M
Retraso en la aprobacion de
olos generado por el
g014 5 | Diolocoies g P 10 10

a de Impresién: 15/08/2014

Cuadrante

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢Tiene
controles? . . . Esta Se Es Resultad de'la
No. Descripcion Tipo Esta Documentado g : . determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
5.1.1 Existencia de manuales para la gestién de investigacion v6<om:z< Sl SI S| NO Deficiente
SI

14 de 57



V. MAPA

ol d d ¥ 0d

a4 4

Valoracién Final
N6. di Riesgo
. Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2014 5 NO 10 10

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcién de la(s) Accion(es)

a de Impresién: 15/08/2014

REDUCIR EL
RIESGO

Mejora en el proceso interno para el desarrollo de proyectos de investigacion

15 de 57



Ramo Administrativo
| Sector|

Institucién

27 Funcion Publica

Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes

>__:mmo_o: a mm:mﬁmm_mm OEm:Scm

AUTORIZ

/

Dr. Jorge ArturdCardona Pérez,
Titular de la Institucion

I. EVALUACION RIESGOS

™ )

wcvmx<ww0

P s
Géneral y Dr. M.
Coordinad am Oo::o_ _3
Mtra. a Martine iSser,
Enlace de Administraciéon de Riesgos

relacionados con la
reproduccion humana, su
difusion y aplicacion a la
asistencia médica y
ensefianza

cientificos

o Metas Institucionales Nivel d Clasificacién del Riesgo FACTOR
Ivel de 7
z.o. = RIESGO decision 1
Riesgo - - del Riesgo Lo - No. de L e . .
Seleccion Descripcion 9 Seleccién Especificar Otro Factor Descripcion Clasificacion Tipo
Inexistente seguimiento de los
6.1 productos comprometidos en los Normativo Interno
protocolos de investigacion
6.2 No se lleva a cabo la categorizacion Mlemmetive afeiteses
de productos
Programar y promover las
acciones apegadas a las
politicas y normas
establecidas para el desarrollo Disminucién en la produccion
2014_6 Investigacion Objetivo e WEBRPRICE TSSO y calidad de articulos Directivo Sustantivo

a de Impresién: 15/08/2014

16 de 57



Valoracién Inicial

Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico

z.o. o Posibles efectos del Riesgo
Riesgo Grado Probabilidad
Impacto Ocurrencia
Incumplimiento de las metas
establecidas en el Programa :
2014_6 presupuestal E022 10 9

a de Impresion: 15/08/2014

Cuadrante

=

}&.%mﬁw«« i ik
CONTROL M Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control m
;Tiene ! M w m M w !
controles? o Lo W W Esté m - Es m mmw:_mmao.@m la W
No. Descripcion m Tipo | Esta Documentado y " . | determinacién del
i Formalizado | Aplica Efectivo |
M Control
H
NO

17 de 57




Valoracién Final

No. de Riesgo
. Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2014_6 NO 10 9

Estrategia para Administrar

Descripcion de la(s) Accion(es)

a de Impresion: 15/08/2014

el Riesgo
w
Disefio del mecanismo para el seguimiento de los productos comprometidos
en los protocolos de investigacion
Disefio de la categorizacion de productos de investigacion
REDUCIR EL
RIESGO
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AUTORI

N

Ramo Administrativo 27 Funcién Publica N 4rtin Hernandez mmmé
I Sector ,v de Control Interno
\w/
w s . . i o . Dr. Jorge Arturo Cardona PérgZ,
Institucién Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes Titular de la Institucic

Mtrg/ Gina Martinez Flisser,
Enlace/e Administracion de Riesgos

I. EVALUACION RIESGOS

- Alineacién a Estrategias, Objetivos, | / f o
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo FACTOR
No. de Nivel de
: Unidad Administrativa RIESGO decision
Riesgo ; i . No. de L e :
Seleccién Descripcion delRiesgo = geleccion Especificar Otro Factor Descripcion Clasificacion Tipo
71 _um_ﬁm de politicas de seguridad del Norriative Inlerio
paciente
. . . Falta de capacitacion del personal
Dirigir acciones que faciliten el 72 en materia de seguridad del Humano Interno
manejo de herramientas paciente
estratégicas para la
generacion de modelos
replicables en liderazgo,
evalulacioén, andlisis, .
= o 0 procesos, cultura >c3m.3.o < pacienios o . . 73 Falta de mantenimiento preventivo Técnico- Intermo
g 1 Al JtEnig organizacional y tecnologia hospitalizados afectados por betalivo Pedlgad : y correctivo al drea hospitalaria Administrativo

que permitan la vinculacion de incidentes

las actividades de
investigacion, ensefianza y
asistencia médica, bajo los
lineamientos de calidad y
mejora continua

a de Impresion: 15/08/2014 19 de 57



Valoracion Inicial

danos irreparables e incluso la
muerte

_”..o. de Posibles efectos del Riesgo
16590 Grado Probabilidad
Impacto Ocurrencia
=
Complicaciones en los
20147 pacientes que puedan causar 10 1

a de Impresion: 15/08/2014

Cuadrante

CONTROL Determinaciéon de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢Tiene
controles? Resultado de la
: — . . Esta Se Es i ”
No. Descripcién Tipo | Estad Documentado " " . determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
711 _Bn_ma.mamo_o: de las metas internacionales de seguridad Preventiv si si si S| Suficiente
del paciente o
712
713
714
715
791 Omu.mo:mmmo: al personal como parte del proceso de Preventiv S| sI S| S| Suficiente
certificacion o)

722
723
724
7.25
7.3.1  Atencion de las necesidades prioritarias de mantenimiento _ua,waz sl si si NO  Deficiente
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Valoracion Final

No.da Riesgo
Riesgo Controlado .
9 Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2014 7 NO 10 1

Estrategia para Administrar

Descripcion de la(s) Accion(es)

a de Impresién: 15/08/2014

el Riesgo
Supervisar que se apliquen en la operacion las metas internacionales de
seguridad del paciente
Impulsar la capacitacion del personal en materia de seguridad del paciente y
calidad de la atencion
Aplicacion del programa de mantenimiento del equipo médico
REDUCIR EL
RIESGO
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SUPERVISO

AUTORIZE

Ramo Administrativo - s General y Dr. Martin.Hernandez Basta
27 Funcién Pablica , y
| Sector Coordinador-de Controllnterno
: EGRO |
o . . . -r 2 Dr. Jorge Arturo Cardona Pérez,
Institucién Instituto Nacional de Perinatologia isidro Espinosa de los Reyes Titular de la Institucién \\r . ~

Mt/a. Gina Martinez Flisser,
Enlagé de Administracion de Riesgos

EVALUACION RIE

Alineacion a Estrategias, Objetivos, L X - - o
o Metas Institucionales ) Clasificacion del Riesgo FACTOR
No. de e Nivel de
= Unidad Administrativa RIESGO decision
Riesgo ; No. de
Seleccion Descripcion del Riesgo  geleccién Especificar Otro Factor Descripcion Clasificacién Tipo
Personal que no cumple con las
A . oy -
8 Guias clinicas establecidas Humsane Inieme
Escasez de insumos adecuados : .
8.2 s . p : Material Interno
para limpieza hospitalaria
, La demanda de atencion médica
‘Tasa de infeccion nosocomial  Incremento en el nimero de que supera la capacidad instalada Einancisrox
2014_8 Planeacion Meta (por cien egresos ~ pacientes que presentan Operativo Salud 8.3 en areas criticas (UCIN' Y Presupuestal Interno
hospitalarios) infecciones nosocomiales UCIREN).

ade Impresion: 15/08/2014 22 de 57



hospitalaria prolongada

Incremento en el consumo de
recursos

a de Impresién: 15/08/2014

RS

e

- L
Valoracioén Inicial CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de : . ¢Tiene
. Posibles efectos del Riesgo I el
Riesgo Grado Probabilidad m controles? o : ) Esta Se Es Resultado de la
. Cuadrante No. Descripcién Tipo | Estd Documentado . : i determinacion del
Impacto Ocurrencia Formalizado Aplica Efectivo
Control
8.1.1  Supervisién del personal Detectivo NO Sl S NO Deficiente
8.1.2
Si 8.1.3
8.1.4
8.1.5
8.2.1  Elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones nqm<%::< Sl Sl SI NO Deficiente
Sl
Incremento de la morbilidad y -
mortalidad
Incremento de la estanci
2014_8 e e la estancia 9 4

23de 57




Valoracién Final

No. de Riesgo
R Controlado
Riesgo Suficisiitenierits Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2014_8 NO 9 4

Estrategia para Administrar

Descripcion de la(s) Accion(es)

a de Impresién: 15/08/2014

el Riesgo
Supervisar el cumplimiento del personal de la Guia de practica clinica de
infecciones nosocomiales
Revision de los insumos para limpieza hospitalaria que se solicitan en el
Programa Anual de Adquisiciones
Desarrollo del Plan Maestro de Obra del Anexo B
REDUCIR EL
RIESGO

24 de 57



o

AUTORI
Ramo Administrativo 27 Funcién Pablica eneral y Dr. _vamq:m:amN mmw»ma
| Sector| noo_d_sm e 003
L =
L . . g v it 5 . Dr. Jorge Arturd Cardona Pérez,
Instituciéon Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes Titular de la Institucién \\

ta. Gina Martinez Flisser,
Enlage de Administracion de Riesgos

1. EVALUACION RIESGOS

R S B B e o s i i

- . o s A s s Ll .
>__:mmM.yﬂﬂmﬂﬂ%m%wrmwﬁzow. Clasificacion del Riesgo ﬁ FACTOR
No. de . o MRl M
Riesgo Unidad Administrativa RIESGO nmn_.w_o: W
. oo . : . No. de
Seleccion Descripcién del Riesgo | geleccion Especificar Otro Factor Descripcién Clasificacion Tipo
91 Procedimientos inadecuados inter e Técnico- Intemo
: intradepartamentales Administrativo
Documentacién no entregada en
Planear, dirigir y coordinar las 92 tiempo mmﬂm el proceso de compra Normativo Interno
actividades que permitan la por las areas usarias
eficiente operacion de los
Sistemas de Administracion
de Recursos Humanos, Abasto insuficiente de
2014_9 Administracion Objetivo Financieros, Materiales y medicamentos y materiales  Directivo Administrativo

Conservacion requeridos por de curacion.
las diferntes areas para el bun
funcionamiento del Instituto y
una adecuada toma de
decisiones.
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Valoracion Inicial

pacientes.

z.o. de Posibles efectos del Riesgo w
Riesgo Grado Probabilidad w
Impacto Ocurrencia m
No otorga el servicio
2014_9 hospitalario de calidad a las 9 5

a de Impresién: 15/08/2014

Cuadrante

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢Tiene
Resulta ela

controles? L. . £ Esta Se Es es 5 Qo.m_

No. Descripcion Tipo Esta Documentado X " ; determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
Reuniones de trabajo con areas requerientes para solventar Preventiv -
ot las discrepancias de procedimientos o No ;. - o Deficionto
912 Recordatorios via telefoénica o presencial para solicitar Detectivo NO si sl NO Deficiente
Sl documentos faltantes

913
9.14
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Valoracién Final

V. MAPA
DE RIESGOS 2014

UBICACION EN CUADRANTES

N&. d& Riesgo
i Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad I
de Impacto de Ocurrencia
20149 NO 9 5

a de Impresién: 15/08/2014

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcién de la(s) Accion(es)

ASUMIR EL RIESGO

Crear grupos de trabajo interdepartamentales para atender caso por caso los
problemas de procedimientos.

Comprometer a la alta Direccion en las soluciones para que hayan
resultados inmediatos.

Formalizar las solicitudes de documentos y establecer fechas de entrega y
responsables.
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Valoracion Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2014

m

UBICACION EN CUADRANTES

No. de Riesgo m
. Controlado | :
Riesgo Suficienteriente Grado . Probabilidad I
de Impacto ; de Ocurrencia .
2014_10 NO 9 5

a de Impresion: 15/08/2014

 Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcion de la(s) Accion(es)

' ASUMIR EL RIESGO

Crear grupos de trabajo interdepartamentales para atender caso por caso los
problemas de procedimientos.

Comprometer a la alta Direccién en las soluciones para que hayan
resultados inmediatos.

Formalizar las solicitudes de documentos y establecer fechas de entrega y
responsables.
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