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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

A la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Perinatologia "Isidro
Espinosa de los Reyes"

1. Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos
del Instituto Nacional de Perinatologia "Isidro Espinosa de los Reyes",
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, que
comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo;
de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de  Egresos en
Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, y otra
informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las  disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico: asi como, la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacién de dichos estados e
informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los Estados
Presupuestarios

2. La administracién del Instituto Nacional de Perinatologia "Isidro Espinosa de
los Reyes", es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y
del control interno que la administracion consideré necesario para la preparacion
de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de desviacion
material debido a fraude, error e incumplimiento.

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 © info @prv-mex.com ° WWW.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Leon, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
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Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e
Informaciéon Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual
llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética; asi como, que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los Estados e Informacién Presupuestaria estan libres de
desviaciones materiales.

4. Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e
Informaciéon Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion
material en los Estados Presupuestarios, debido a fraude, error e incumplimiento.
Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria por parte de la administracién del Instituto Nacional de
Perinatologia "Isidro Espinosa de los Reyes", con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
del Instituto.

5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion del auditor

6. En nuestra opinion, Estados e Informacién Presupuestaria del Instituto
Nacional de Perinatologia “Isidro Espinosa de los Reyes”, mencionados en el
primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de
enero al 31 diciembre de 2015 y han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se
mencionan anteriormente.

Bases de preparacion

7. Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo
mencionado en las notas a los Estados e Informacion Presupuestaria adjuntas, en
las que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta el Instituto Nacional de Perinatologia
“Isidro Espinosa de los Reyes”.
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Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en
los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden
no ser adecuados para otra finalidad.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

C.P.C. Maria Eugenia Sanchez Rangel
Sogla

Ciudad de México, a 22 de marzo de 2016.
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ANEXO “ViI”

INSTITUTO NACIONAL DE PERINATOLOGIA
“ISIDRO ESPINOSA DE LOS REYES”
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPLESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{(Pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD,

El antecedente més antiguec det Institute Nacional de Perinatologia (INPer) se remonta al afio de 1921,
durante el periodo presidencial del Gral. Alvarc Obregén, cuande se edifica con cardcter de
beneficencia privada, la maternidad «Casa del Periodista». El 4 de mayo de 1928, cambia su linea de
dependencia al Comité Nacional de Proteccion a la Infancia y posteriormente a la beneficencia
pUblica. Durante la gestion del Presidente Luis Echeverria Alvarez, en 1978, se expropia el predio
ocupado por la «Maternidad Isidro Espinosa de los Reyes», dependiente de fa Secretaria de
Salubridad y Asistencia, para formar parte de la Institucién Mexicana de Asistencia a la Nifiez (IMAN},
y el B de diciembre de 1977 se crea la maternidad Isidro Espinosa de los Reyes, como parte del
Sisterma Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

No fue sina hasta el 19 de abril de 1883 que se constituyd como Instituto Nacional de Salud, mediante
Decreto del Ejecutive Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, con el propdsito de
prestar servicios a la mujer con embarazo de alto riesgo, particularmente en materia de atencién
médica especializada. El Instituto es un Organisme Descentralizado de la Administracion Pablica
Federal, en el Sector Salud, con personalidad juridica y patrimenio propios.

Los principales objetivos del Instituto son brindar atencion de alta especialidad a mujeres con
embarazo de alto riesgo y a sus recién nacidos, desarrcllar investigacion cientifica clinica,
experimental y basica y formar recursos humanos altamente calificados para la prestacion de servicios
en el campo de la salud reproductiva y perinatal. Su ambito de accion comprende todo el territorio
nacional.

El instituto tiene por objeto, como parte de la Administracién Plbtica Federal, 1o siguiente:

I Coadyuvar al funcionamiento y consolidacién del Sistema Nacional de Salud y contribuir al
cumplimiento del derecho a la proteccion de la salud en el &mbita de la medicina perinatal
y reproductiva;

I Apoyar la gjecucion de los programas sectoriales de salud en el &mbito de sus funciones y
servicios;

ll. Prestar servicios de salud, a la mujer con embarazo de alto riesgo, en atencién madica
especializada tanto en los aspectos preventivos, como curativos y quirtirgicos;

V. Proporcionar consulta externa y atencion hospitalaria, asf como servicios para la
reproduccién, crecimiento y desarrollo humanos, con criterios de gratuidad fundada en las
condiciones socio-econdmicas de las usuarias, sin que las cuotas de recuperaciton
desvirtien la funcién social del Instituto;

W, Aplicar las medidas de asistencia y ayuda social & su alcance, en beneficio de las
pacientes de escascs recursos economicos;
V. Realizar estudics e investigaciones clinicas, experimentales y basicas, en las diferentes

disciplinas biomédicas vinculadas a la salud perinatal y reproductiva, con apego a la Ley
General de Salud y a las demas disposiciones aplicables, para prevencién, diagnostico y
tratamisnto de los padecimientos obieto de su atencién;
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VL. Difundir informacidn técnica y cientifica sobre los avances gue en materia de salud
registre, asi como publicar ios resultados de las investigaciones vy trabajes cientificos que
realice;

VIl Promover y realizar reuniones y eventos de intercambio cientifico, nacionales e
internacionales, con instituciones afines;

X, Asesorar y rendir opiniones, en su ambito de accion, a la Secretaria de Salud cuandoe asi
se le reguiera;

X, Actuar como organo de consulia de las dependencias y entidades de la Administracion

Piblica Federal en su drea de especializacién, asi como también a instituciones sociales y
privadas que lo soliciten;

X Formar recursos humanos especializados en ia atencidn de problemas reproductivos,
perinatales, neonatales y ginecoldgicos, de conformidad con las disposiciones aplicables;
Xl Formular v ejecutar programas y cursos de capacitacion, ensefianza y especializacion

dirigidos a personal profesional, técnico y auxiliar, en el campo de la salud reproductiva,
perinatal, neonatal y ginecoldgica;

Promover acciones para la proteccion de la salud en lo relativo a su area de competencia, conforme a
las disposiciones legales aplicables;

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Instituto prepara sus estados financieros y sus notas con base en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), en la normatividad y fineamientos emitidos por el Consejc Nacional de
Armonizacion Coniable (CONAC), las Normas de Informacién Financlera Gubernamental General
para el Sector Paraesiatal (NIFGGSP), emitidas por Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico (SHCP) y de
manera supletoria en las Normas de informacién Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacién Financiera (CINIF), en o que le es aplicable, para el reconocimiento,
valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera.

Los estados e informacion presupuestaria han sido preparados en cumplimiento con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asl como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armenizacion Contable,

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.
La Administracién Publica del Instituto reporta lo siguiente:

Programa Presupuestal F023 “Prestacién de Servicios en los Diferentes Niveles de Atencién a

fa Salud”.-
Este programa cuenta con 12 indicadores cuyo comportamiento al cierre del 2015 fue ef siguiente:

» Porcentaje de Egresos Hospitalarios por Mejoria y Curacion: El cumplimiento de la metfa
programada fue de 98.8%. Se registrd una reduccion en el nimero de egresos en general,
que se relaciona fundamentalmente con los clerres temporales de algunos servicios de
hospitalizacién secundarios a la remodelacion de los mismos, lo que ocurrid en los primeros
meses del afo.
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Porcentaje de Usuarios Satisfechos con la Afencion Recibida: La meta del indicador al final
del afo logra un cumplimienio que se encuentra en semdforo verde, y cabe destacar que la
satisfaccién de usuarios ha ido incrementando sistematicamenie, asi en el primer trimestre de!
2015 se registré una cifra de 77.6%, en el segundo fue de B0.1%, en el tercero de 83.4% vy al
cierre del afio fue de 85%.

Tasa de Infaccidn Nosocomial por 1000 dias de estancia: L.a tasa programada fue de 5.7 en
tanto gue la alcanzada fue de 5.3, o que se fraduce en un compertamiento muy favorable a lo
iargo del afio, toda vez que se ha mantenido en cifras por debajo de 6 episcdios. Al cierre del
afio no sdlo se cumple la meta programada sino incluso se logrd una reduccidn del 7%
respecio de ésta, lo cual es secundario a las atingentes medidas de control de los procesos
higiénicos en los servicios hospitalarios (entre ellas destaca la vigilancia del lavado de manos
tanto del personal de saiud como de los visitantes) realizadas por el Departamento de
Epidemiologia Hospitalaria y Calidad de ta Atencidn. Al reducirse el ndmero de episodios de
infececion nosocomial se puede esperar un menor niimero de complicaciones médicas en las
pacientes, reduccién en la estancia promedio y reduccién en los costos de atencion.

Parcentaje de Expedientes Clinicos Revisados Aprobados Conforme a la NCM 004: Se
cumplié la meta programada practicamente al 100% (83.1 alcanzado vs 83.6 programado),
esto es producto de una mayor supervision capacitante no solo en el llenado sino también en
el ordenamiento de los diferentes componentes del expedienie clinico. La mejora en la calidad
de los expedientes puede tener repercusiones positivas sobre la calidad de 1a atencién, sobre
el sistema de infermacidn v scbre la toma de decisiones gerenciates.

Porcentaje de Consultas Externas Subsecuentes Otorgadas Respecto de las Programadas:
LLa meta se cumnplié a cabalidad {98.4% alcanzado vs 98% programada), contribuyendo asi a
una mejor vigilancia de las pacientes, sobre tedo las gestantes, mayoritariamente con
embarazos de alto riesgo.

Porcentaje de Ocupacion Hospitzlaria; La meta se cumple practicamente al 100% (79.7%
ocupacion alcanzada vs 80% programada), manteniéndose una ocupacion hospitalaria global
de alrededor de 80% a lo largo del afio.

Parcentaje de Medicamentos Surtidos a Pacientes Hospitalizados: La meta anual alcanzada
para este indicador se encuentra 8.3% por debajo de la programada (73.3% alcanzada vs
89.7% programada), lo que es explicable por la introduccién del servicio de farmacia integral
en sustitucicn de la farmacia tradicional, que dic inicie a partir del segundo trimestre de! afio,
La variacién observada iiene que ver con el procese de implementacion y ajuste de la
farmacia integral y también con cambios en la consignacidén de la informacion. Se espera
lograr |z estabilidad del proceso en los primercs meses del afic 2018.

Porcentaje de Pacientes con Clasificacidn Socioecondmica Inferior 2 4: Se alcanzd un 81.2%
vs 92.29% programado. La variacion observada respectc de la meta programada es minima
{1.1%) y se encuentra dentro de los limites adecuados. Este cumplimiento se relaciona
fundamentalmente con el apego més estricte a los criterios de aceptacion de pacientes,
privilegiando a quienes no cuentan con seguridad social o privada de salud.

Porcentaje de Pacientes Referidos de Ofras instituciones Publicas de Salud a los que se les
Apertura Expediente Clinico institucional: En este case la meta programada fue practicamente
duplicada (11.9 alcanzado vs 6 programado), y ello es consecuencia de haber recibido, en el
primer trimestre de! afio, a 103 pacientes referidas del Hospital Materno Infantil de Cuajimalpa
tras la explosion ocurrida en ese nosocomio. Esta fue una condicion extraordinaria que por
supuesto no estaba considerada en el momento de efectuar las estimaciones para la
programacién de metas.
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Ingresos Hospitalarios Programadoes (Electivos): Se alcanzéd una cifra de 32.2% mientras que
la programacion fue de 35.3%, es decir que se observa una variacién de solamente 3.1 puntos
porcentuales por debajo de lo estimado, lo que lo ubica en seméafore verde. El cumplimiento
de esta meta tiene relacidn con la introduccion del Servicio Integral de Cirugia Laparoscaopica.

Ingresos Hospitalarios por Urgencias: Se rebasé la meta programada en un 4.8% (pasando de
84.7% programado a 67.8% alcanzado), y ello se explica por la disminucién que se ha logrado
en las cesareas electivas y por tanto el incremento de partos per via vaginal los cuales en su
mayoria no son inducidos y por tanto ingresan por el servicios de Urgencias.

Tasa de Hemocuitives por Cien Egresos Hospitalarios: La tasa alcanzada de hemoculiivos
sobrepasa en un 50% a la meta programada (13.8% y 9.2% respectivamente), lo que obedece
a cuatro factores principales: a. La presencia de un importante nGmero de necnatos con
sepsis temprana, la mayoria de transmision vertical, b. Madres con corioamnioitis (algunas de
las cuales fuercn el origen de la sepsis necnatal), ¢. Criterios méas estrictos de vigilancia
epidemiolégica v por tanio la realizacion de mayor numero de hemocultivos en las dos
poblaciones mencionadas arriba, tanto con fines diagnosticos como de seguimiento de los
casos y d. Reduccion det 13.3% del denominador (total de egresos del periodo) por el cierre
temporal de servicios por remodelacién de los mismaes, fo que incrementa el valor de la tasa.,

Programa Presupuestal E022 “Investigacion y Desarrolfo Tecnologicos en Safud”
Este programa cuenta con 11 indicadores cuye comportamiento al cierre del 2015 fue el siguiente:

indice de Investigadores de Alto Nivel: La meta programada fue de 38.7 y se alcanzé una de
47.7%. Se observa un impacto favorable por aumento en el numerador (numero de
investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores con nombramiento vigente de
investigador en ciencias médicas en el Sistema instituciona!l de Investigadores), al incrementar
e numero de investigadores SIN a lo largo de 2015, pasando de 29 a 3t. Adicicnalmente
come resuitado de una estrategia de la Direccion de Investigacion, se logrd la contratacion de
tres investigadores SIN bajo convenio. Cabe aclarar que con los cambios que se fugron dando
en fas definiciones de la ficha técnica, e INPer inicialmente incluyd a todos los investigaderes
en ciencias médicas (ICM, n 72) v se hizo la programacién de metas suponiendo que se
autorizarian 3 nuevas plazas ICM {n 75). Actualmente la definicién de este indicador ge limita
a los IGM vigentes en el Sii, lo que incluye aqguéllos con plaza de investigador y vigentes (n
56) y se afiadiercn los mandos medios de drea médica e investigacion, con nombramiento
vigente de ICM, lo que arroja un total de 65.

Tasa de Variacion de Productividad Cientifica de Impacto Alto Respecto al Afio Previo: La
meta alcanzada sobrepasé a la programada por 20.8 puntos porcentuales (23.5 programada y
441 aicanzada), elio se debe a que las publicacicnes reportadas actualmente se apegan a los
criterios emitidos por la CCINSHAE, sin embargo a meta fue programada sin haberse tomado
en consideracion esos criterios, heche que fue corregido posteriormente. En el proceso de
validacion, entre la CCINSHAE vy la Direccidn de Investigacion del INPer, det nivel de los
articulos cientificos producidos, lleve a una modificacion que afectd favorablemente el
indicador. También es necesario considerar que Ja meta para este indicador en el afio 2013 se
generd bajo criterios no especificados lo que arrojé una cifra muy elevada y las estimaciones
para los afios 2014 y 2015 se hicieron sobre la base de los valores historicos.

Tasa de Variacion del Presupuesto Federal Institucional Destinade a Investigacion. Al cierre
de 2015 se observa un cumplimienio del 97.6% respecto de la meta programada (31.5
programada y 28.4 alcanzada), dicha variacion en el gjercicio fiscal 2015 respecto del 2014
obedece basicamente a ias reducciones liguidas aplicadas en 2014 por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el presupueste original asignade al programa presupuestal
EC22 de 2015.
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Porcentaje de Articulos Cientificos Publicados en Revistas Indexadas: Se alcanzd un 62% de
articulos cientificos publicados en revistas indexadas, es decir 18% més allo que lo
programado (52.5%), lo que resultd de la re-clasificacién del nivel de las publicaciones
institucionales por parte de la CCINSHAE al validar la informacidn proporcicnada por el INPer.
Cabe sefiglar que la produccidn cientifica de alto nivel tiene un fuerte componente de
infraestructura tecnoldgica (adquisicién, actualizacién v mantenimientc), heche que se ha visto
afectado por la cancelacion del capitulo 5000, adguisicidn de equipos.

Promedic de Articulos de Impacto Alto Publicados por |nvestigador: Se cumple la meta al
100% arrojando 1.7 publicaciones de alto impacto por investigador. Se han conformado
nuevos grupes de investigacion lo que da lugar a mayor productividad.

Tasa de Variacidn del Presupuesto Complementario Obtenido para Investigacion: Este
indicador tuve un desempefio satisfactorio al rebasar la expectativa basada en lo observado
durante el afo previo.

Tasa de Variacion de Proyectos Financiados por CONACYT: Se observd un incrementc de
53.9% en este indicador respecto de la meta programada (-20.0% programado y 23.1%
alcanzado}, lo que se debid a la aplicacion del financiamiento en el afio 2015 de los fondos
obtenidos a partir de proyectes aprobadeos por CONACYT durante el afic 2014; esto explica la
variacion observada. Destaca que en 2015 se implementd una estrategia para brindar
asesoria dirigida a los investigadores, para la solicitud y obtencion de fondos externcs, lo que
repercutid en el incremento del numero de propuestas para diferentes convocaterias. Ef
incremanto en el nimero de proyectos financiados por CONACYT tendrd repercusiones
faverables en e numero de publicaciones que se concretaran a partir det 2016.

Porcentaje de Articulos Cientificos en Colaboracion: L.a meta pregramada fue ampliamente
rebasada (12.5 programada y 89.9 zlcanzada), lo que se debe fundamentalmente al
increments en el nimere de redes de colaboracion en investigacion, tanto por gestién
institucional a través de convenios, como directamente por interés de los propios
investigadores. Las redes de colaboracion favorecerdn la consolidacion de los grupos de
investigacion en el Instituto y propiciardn un incremento de la productividad (nimero de
publicacicnes).

Tasa de Variacién de Articulos Cientificos por Proyectos Vigentes: Se observa una reduccion
neta en el nimero de publicaciones en revistas indexadas debide a que la programacion de
Jas metas 2015 se hizo sobre la base de los criterios previos a la actualizacion de los mismos,
de modo que algunas revistas que anteriormente eran consideradas como indexadas, bajo los
nuevos criterios mas exigentes, dejaron de serlo ya que se reclasificaron las revistas de alto
impacto considerando tnicamente a las pertenecientes a los niveles [l al VI, Todo lo anterior
condujo a que al cierre del 2015 la cifra alcanzada por este indicador quedara 34.8 puntos
porcentuales por debajo de la meta programada {10.0 programado vs -24.8 alcanzado). Se
ha modificado !a politica institucional para condicionar el otorgamiento de recursos financieros
{propios) Unicamente a los investigadores que tengan productividad cientifica (medida en
rumero de publicaciones de alto nivel).

Porcentaje de Ocupacion de Plazas de Investigador: Se cumplio la meta programada al 100%,
ocupandose 72 plazas de ias 72 autorizadas.

Promedio de Productos por Investigador del Sistema Institucional: Se alcanzd una cifra de 1.2
productos en promedio por investigador, es decir con un cumplimiento 7.7% por debajo de lo
programado {1.3 productos en promedio por investigador), lo cual se encuentra dentro de
limites aceptables de variabilidad.
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Programa Presupuestal E010 “Formacion y Desarrollo Profesional de Recursos Humanos
Especializados para la Salud”

Este programa cuenta con 9 indicadores cuyo comportamiento al cierre del 2015 fue el siguiente:

e

Porcentaje de Aprobacién de Médicos Especialistas en Formacion Clinica: La meta
programada fue alcanzada en su iotalidad debido @ una buena seleccién de aspirantes de los
diferentes cursos de especializacion y cursos de alta especialidad, lo cual es reflgjo de la
mejora en los proceses de reclutamiento de médicos residentes. Al cierre del 2015 el nimero
de medicos especialistas en formacion que acreditaron el ciclo académico anual fue de 192 de
un total de 193 inscritos,

Eficacia en la Capacitacidn de Participantes en Cursos de Educacién Continua: 1a meta fue
superada en un 15.6%, logrando captar a 858 profesionales mas de los esperados para
participar en los cursos de educacion continug; ello se debié a que al momento de realizar la
programacion de metas no se tenian contemplados dos eventos gue se Hevaron a cabo: el
Primer Encuentro Nacional de Residentes de Medicina Materno Fetal y el Primer Encuentro
Nagional de Residentes. Adicionalmente la asistencia a la XXVIl Reunion de Quimicos y
Bislogos del INPer fue mayor a la programada, alcanzandose un totat de 287 alumnos, al igual
que al Curso Monografico sobre Actualidades en la Atencion Necnatal al que acudieron 303
alumnos. Todo esto logra una mayor cobertura de la actualizacién de profesionales de la
salud, en temas que apoyaran una mejor atencion a la poblacion.

Eficiencia Terminal de Médicos Especialistas: Se logrdé cumplir la meta programada al 100%
con 81 médicos que obtuvieron su constancia de conclusién de estudios de especialidad,
subespecialidad vy alta especialidad emitida por DGCES de un total de 94 inscritos. La
diferencia observada entre el numerador y el denominador se debid al nimero de bajas de
distintas especialidades por razones de salud y personales de los estudiantes,

Percepcidn scbre la Calidad de fa Formacion de Residentes Médicos: Se esperaba una
calificacidn global de 8.9 sin embargo se obtuvo una de 7.7, es decir un decremento del 13%
respecto de la meta programada, lo que se encuentra dentro de Jimites aceptables. No
obstante, es importante considerar esta variacion para evitar una desviacion aun mayor en &l
nivel de satisfaccién de los residentes en formacién. El anélisis de las encuestas que arrojan
estos resultados indican que los mayores niveles de insatisfaccién se relacionan con una
inadecuada comunicacion entre los adscritos y los residentes, la suspension de las rotaciones
nacionales y extranjeras por falta de presupuesto y a la falta de espacios para la imparticion
de cursos. La fata de aulas es un problema importante que afecta la formacion de los
residentes y cuya solucion a corto plazo es muy dificil debido a la falta de espacio fisico para
la construccion de mas aulas. Se esta modificando el Programa Qperativo de las Residencias
con el fin de volver a integrar las rotaciones nacionales y al extranjero como parte del plan de
estudios.

Porcentaje de Profesionales que Concluyeron Cursos de Educacién Continua: La meta se
curmplio al 100%, si se observa una diferencia del 15.6% por arriba de lo programado en las
variables que conforman tanio el numerador como el denominador del indicador (4,873
profesionales de la salud, de 4,873 inscritos, recibieron su constancia de conclusion de
estudios de educacion continua impartida por la institucion, en lugar de los 4,215
programados), 1o que se relaciona con lo ya mencionado para el indicador de Eficacia en la
Captacion de Participantes en Cursos de Educacion Continua, es decir a una mayor afluencia
de participantes & dos eventos: XXVII Reunién de Quimicos y Biclogos y Curso Monogréfico
sobre Actualidades en la Atencion Neonatal. Adicionalmente se llevaron & ¢abo 2 cursos que
originalmente no estaban programados: Primer Encuentro Nacional de Residentes de
Medicina Materno Fetal y Primer Encuentro Nacional de Residentes — Taller de
Procedimientos de Medicina Materno Fetal.

179



INPer

Segunda Sesion del Organo de Gobierno
15 de septiembre del 2016

Percepcion Sobre la Calidad de la Educacidon Continua: La meta programada fue de 2.6 y se
alcanzé una calificacion globzal de 9.2, esto representa una variacién de 4.2% por debajo de io
esperado, o cual esta deniro de limites adecuados de variacién. La razon principal de dicha
variacion, de acuerdo con las encuestas aplicadas, es que se solicitan cursos més especificos
a las dreas de competencia de los asisientes.

Parcentaje de Personal que Desarrolla Actividades Docentes Formales en los Programas de
Especialidad, Subespecialidad y Alta Especialidad Capacitados en Habilidades Docentes: La
meta se encuentra 4.4 puntos porcentuales por debajo de fo programado (11.1 meta
programada y 6.7 alcanzada)}, lo que se relaciona con la imposibilidad de asistencia de los
docentes en formacion a los cursos organizados por la UNAM para tal fin, ya que con
frecuencia los calendarios y horarios de los mismos no se ajustan a sus necesidades. La falta
de capacitacion formal del cuerpe docente puede tener repercusiones tanto en Ia satisfaccion
de los alumnos como en la calidad de los cursos que se imparten. Por lo anterior resulta
necesario desarroliar estrategias para lograr una mayor participacion del profesorado en su
capacitacion para la docencia, por gjemplo brindar las facilidades en tiempo para que acudan
a los cursos en horario laboral o bien solicitar cursos via remota (Internet o
videaconferancias).

Eficacia en la Imparticién de Programas de Formacion de Posgrado Clinico: Se legrd el 93%
de la meta programada, encontrandose en un nivel adecuado de cumplimiento. E! 7% faltante
para lograr el 100% es consecuencia de que uno de los 14 programas de formacion de
posgrado clinico, el curso de Alta Especialidad de Neurologia Perinatal, ne se efectud al no
contar con ningdn alumno inscrito.

Eficacia en la Imparticion de Cursos de Educacion Continua: El indicador al cierre de 2015
alcanzé una cifra 38.6% por arriba de la meta programada, debido a gue a lo largo dei periodo
ha habido demanda importante de cursos adicionales no contemplados en la programacién
original, por necesidades especificas de los servicios de atencidn médica y los cuales han
incluido a personal tanto de enfermeria como médice; asi durante el primer trimestre del ahios
se solicitaron 2 cursos adicionales & los programados, en el segunde trimestre 10 cursos
adicionales, al cierre del tercer frimestre fugron 12 cursos adicionales y en el cuarto trimestre
2, arrojando un total de 24 cursos fuera de programacién. La realizacién de todos ellos dio
respuesta a necesidades planteadas por los servicics médicos del instituio y se espera que
ello repercuta favorablemente tanto en ta calidad de la atencién brindada a los pacientes como
en la satisfaccién del perscnal de salud. No obstante lo positive de esta alta demanda de
cursos, es necesario buscar estrategias para que las necesidades de educacion continua
sean reportadas con antelacién por las distintas areas clinicas, para considerarlas dentro de fa
programacion anual de metas.

Programa Presupuestal P012 “Rectoria en Salud”

.

-~

La meta del indicador al final del afio logra un cumplimiento que se encuentra en semaforo
verde, y cabe destacar que la satisfaccion de usuarics ha ido incrementando
sistematicamente, asi: en el primer trimestre se registré una cifra de 77.6%, en el segundo fue
de 80.1%, en el tercero de 83.4% v al cierre del afio fue de 85%.

Cabe comentar que tanto la variable 1 (nimero de mujeres satisfechas con los servicios)
como la 2 (total de mujeres encuestadas) muestran importante variacion con respecto de o
programado {reduccion de 53.4% y de 49.1% respectivamente), lo que se relaciona con la
modificacion en la metodologia para la obtencidn de este indicador, en la que con el propésito
de hacer mas eficientes los procesos, sin perder representatividad, se toma una muestra
estadisticamente determinada, reducida en comparacién con &l numero de encuestas que se
realizaban anteriormente. No obstante la reduccion en el nimero de usuarias encuestadas, la
retacion de satisfaccion se sigue conservando.

180



A

INPer

Segunda Sesion del Organo de Gobierno
15 de septiembre del 2016

Los principales motivos de insatisfaccidn que se mencionan en las encuestas son:

a. la imposibilidad de que las pacientes pasen a consulta con algin familiar.- resulta muy
complicade poder modificar este aspecto debido a que hay espacios sumamente limitados en
los consuftorios, aln tras la remodelacién;

b. el trato por parte del perscnal de enfermeria y médico en algunas ocasiones no es
adecuado.- Se debe efectuar mayor supervisién del personal para corregir y mejorar el trato a
las pacientes.

c. ho existe ningin tipo de amenidad en los pisos de hospitalizacion de modo que las
pacientes solicitan la posihilidad de incluir televisores.- La Direccidn Médica esta valorande la
posibilidad de satisfacer esta demanda.

En lo que toca a la satisfaccion de las pacientes, de los tres principales puntos sefialados por
ellas como factores de insatisfaccién (ver mas arriba), dos de ellos tienen solucién viable: una
supervision mas cercana de! modo de actuar y tratar a las pacientes por parte de medicos y
enfermeras con e consecuente sefialamiento y correccidon inmediafos, y por otro lado la
inclusién de algun tipo de amenidad en los pisos de hospitalizacion para pacientes adultas. El
tercer factor de queja ~ la imposibilidad de que las pacientes pasen a consulta con algun
acompafante - es mas dificil de solucionarse ya que los consultorios y los pasilles de consulta
son muy reducidos y por tanto seria muy incémodo e incluso inseguro permitir el paso de mas
personas, y desgraciadamente no se cuenta con espacio suficiente para agrandar el area de
consulta.

La Direccion Médica esta desarrollando una estrategia para incrementar la supervisién y
vigitancia de! trato que brindan los médicos y enfermeras a las pacientes {cono ya fue
comentado en el apartado anterior); asi también determinarén qué tipo de amenidad se podré
incorporar en los pisos de hospitalizacién, tal gue nc resulte onerosa y sobre todo gue no
irrumpa con las condiciones de tranguilidad que deben propiciarse en un nosocomio.

Programa Presupuestal PO16 “Prevencién y Atencion de VIH/SIDA y Otfras ITS”

Y

Al cuarto trimestre del 2015 se ha tenido una cobertura de 2,927 mujeres embarazadas, a las
gue se aplicaron pruebas de deteccién de VIH y de otras infecciones de transmision sexual,
ello representa el 83.6% del total de estudios realizados (16.4% fueren efeciuados en
noblacion masculina).

El totat acumulado de pacientes atendidas en el afio 2015 fue de 37 (1 de ellas con embarazo
gemelar), dando por resultado 38 recién nacidos, guienes al momento cuentan con la primera
carga viral. A la fecha se ha descartado la infeccion por VIH en 10 de los neonatos; el resto
contintian con estudios de seguimiento. Las 37 pacientes recibieron profilaxis antirretroviral y
34 fratamiento antirretroviral {3, atendidas en trimestres anteriores, no pudieron recibir
tratamiento debido a que ingresaron por urgencias con embarazo a término y para resolver fa
gastacion).

Se requiere de consentimiento informado para realizar las pruebas de escrutinio de VIH por lo
gque no toda paciente acepta. Para lograr un mayor nimerc de aceptanies se han
implementado algunas accicnes: Brindar explicaciones pormencrizadas a las pacientes
acerca de los diferentes estudios sugeridos, en qué consisten y cudles son los beneficios
derivados del escrutinio, entre ellos la posibilidad de brindar tratamientos cportunes o incluso
profilaxis para que tanto madre como hijo puedan tener mejores resultados de salud.
También se continla otorgando consejeria a las pacientes y se hace la bisqueda
intencionada de pacientes embarazadas que se encuentren hospitalizadas que no cuentan
con la prueba rapida para VIH y se les ofrece en su propia cama.
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Programa Presupuestal P017 “Atencién de la Salud Reproductiva y la igualdad de Género en

Salud”

Se logré un 88.3% de consultas subsecuentes ctorgadas a mujeres, lo que queda 10% por

debajo de la meta anual programada, sin embargo adn se ubica en semaforo verde, Las

principales especialidades que contribuyeron con el mayor volumen de pacientes en consultas

subsecuentes a mujeres en el afio fueron: Ginecologlia con 19,601 consultas, Obstetricia con

13,824, Seguimiento Pediatrico con 7,877, Medicina Materno Fetal con 7,381, Infectologia con

6,419, Oncologia con 4,283 v Psicologia con 3 45% consultas,
- El ntmero de consultas subsecuentes por trimestre fluciud entre 20,090 v 20,242,

4, VARIACIONES EN ElL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

La Administracidn del Instituto reporta lo siguiente:

El gjercicio del gasto por capitulo se presenta a continuacion:

. Presupuesto Variacion
Capitulo de Gasto Modificado Ejercido Absoluta %
Gasto Corriente
Sendcios Personales 578,745,994 576,745,994 0 C.00
Materiaies y Suminisiros 105,464,554 105,464,554 0 0.00
Sendcios Generales 220,421,765 220,421,765 0 0.00
SUMA| 902,632,313 802,632,313 o 0.00
Inversidn Fisica
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 18,654,898 18,854,898 0 0.00
Inversion Publica 5,050,000 4,975,275 74,725 1.48
SUMA 23,904,898 23,830,173 74,725 0.31
Subtotal 926,537,211 926,462,486 74,725 0.1
QOtras Erogaciones del gasto de terceros
Total 926,537,211 026,462,486 74,725 0.01
La integracién por tipo de gasio es la siguiente:
. Presupuesto Variacion
Tipo de Gasto Obtenido Ejercido Absoluta %
Recursos Fiscales
Gasto Corriente 812,682,313 812,682,313 ¥ 0.00
Gasto de Inversion 18,854,898 18,854,898 c 0.00
Suma 831,637,211 831,537,211 0 0.00
Recursos Propios
Gasto Corriente 95,267,461 89,950,000 5,317,461 .58
Gasto de Inversién 5,050,000 4,975,275 74,725 1.48
SUMA 100,317,461 94,925,275 5,392,188 5.38
Subtotal 931,854,672 926,462,486 5,392,186 0.58
Total 931,854,672 926,462,486 5,392,186 0.58

Los comentarios del instituto respecto a las principales variaciones que presenta el ejercicio

presupuestal, se presentan g continuacion:
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ANEXO “VHII”

Capitulo 6000 Inversion Publica

La variacién que se reporta por $74,725 entre el presupuestc el ejercido menor en 1.48 por ciento con
respecto al presupuesto modificado, corresponde a economias del capitulo 6000.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

La Administracion del instituto reporta lo siguiente:

De conformidad con o dispuesto en el Decreto Aprchatorio del Presupuesto de Egresos de la
Federacién y los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio
presupuesiario 2009, publicados en el diario oficial de la federacion ef 29 de mayoe de 2008, el Instituto
adopto las politicas establecidas en materia de Disciplina Presupuestaria, implantando acciones para
fomentar el ahorro en los servicios que utiliza, siendo las méas significativas las siguientes:

1.

Se continud con los programas de mantenimiento preventivo y correciive & los equipos eléctricos
e hidraulicos.

No se contrataron arrendamientos de bienes inmuebles.

Se aplicaran restricciones en la asistencia a convenciones, exposiciones y eventos, las que solo
fuercn autorizadas por la Direscion General.

Las comisiones del personal en el pafs y en el extranjero se sujetaron a lo establecido en Ia
normatividad.

Programacién del mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, calderas, subestaciones
eléctricas y equipos gue functonan con gasolina, gas y diesel.

Concientizacion del personal para el correcto uso del agua potable.
Restricciones en el uso de telefoniz convencional.

Concientizacion del personal para apagar las lamparas, equipos de computo, méaquinas, ete. En
los momentos que se encuentran fuera del drea laboral.

Se establecieron controles para la entrega de documentos, que permiten sefalar las rutas, a fin
de ahorrar combustible.

PROGRAMA DE AHORRO

El ejercicio del gasto por partidas se presenta en el F-4 de este informe el cual fue elaborado
conforme a lo establecido en el formato especifico para la integracion de la Cuenta de la Hacienda
Publica 2015, del Sistema Integral de Informacidn.

10
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ANEXO “VH”

6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

Véase anexos de conciliaciones entre las cifras Financieras y Presupuestales.

7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Con relacion al sistema integral de informacién, fueron revisadas las cifras reportadas de la Cuenta de
la Hacienda Publica 2015 al Sistema Integral de Informacién via Web; no encontrando diferencias con
las cifras presentadas en los estado anzliticos de ingresos presupuéstales y del ejercicio presupuestal

del gasto.

8. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Al cierre del ejercicio 2018 se reportaron economias de recursos fiscales por $735,093.33 integrados
por: $597,182.10 de sueldos no devengados y $137,911.23 por concepte de reintegros del 3% sobre
nominas del mes de diciembre.

Reintegros de transferencias no devengadas at 31 de diciembre de 2015 efectuados a la TESOFE:

N° de Dficio Fecha Importe {*)
5110/75/2016 289-01-2016 137,914.23
5110/74/2018 28-01-2016 587,182.10

TOTAL REINTEGROS 735,093.33

(*) Cifra en pesos.

9. CUMPLIMIENTC A LOS LINEAMIENTOS.

Los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion Administrativa

{armonizado), Econdmica (ammonizado),

por Obieto del

Gastc (armonizado),

y Funcional

{armonizado); se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LAS
EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR
PARAESTATAL FEDERAL, PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2015, emitidos
mediante oficio 309-A-022/2016 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico,

il
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APENDICE “1”

931,854,672
2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 8,176,320
Daonaciones en especie 7,920,654
Cuentas por cobrar 255,666
3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 18,854,898
Gasto de Capital 18,854,898
921,176,094
. Q «7
L oy / \ ‘____/
{_s1aBOR . AUTBRIZO
. GRAL.Y DR. MARTIN HERNAN ASTAR DR. JORGE ARTURD CARDONMA PEREZ
_ DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - DiRECTOR GENERAL

\_
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APENDICE «2"

926,462,486

2. Menos Egresos Presupuestarios no Contabies 23,830,173
Equipo e instrumental médico v de laboratorio 18,854,898
QObra Pablica en Bienes Propios 4,975,275

3. Mas Gastos contables no presupuestarios 47,216,562
Estimacion, depreciacion,deterioro,obsolescencia. 40,002,016
Disminucion de Inventarios 6,407,311
Otros Gastos Contables No Presupuestales 807,635

949,849,275

AUTORIZO

DR. IORGE ARTURC CARDONA PEREZ

DIRECTOR GENERAL
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