DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
DE INVESTIGACION EN SALUD

Clave entidad/unidad: NDE

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2024

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Entidad/unidad: INSTITUTO NACIONAL DE PERINATOLOGIA ISIDRO ESPINOSA DE LOS REYES

PP: EO022 “INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA SALUD"

DEFINICION DEL INDICADOR

ORIGINAL

Salud Direccion General de Polkcas de:

Secretariade Salud  westigacion en Satud

VARIACION
ALCANZADO ABSOLUTA

EXPLICACION DE VARIACIONES

2)-(1)
DEBIDOA: 1/4/
Elindicador a! final del periodo de evaluacién registr6 un alcanzado del 30.3 por ciento de investigadores institucionales de alto nivel en el
ién con la meta prog: del 27.45 por ciento, representa un cumplimiento de la meta del 110.38 por ciento,
enun foro de color ROJO.
P je de in igadores riacién en el indicador y St hubo en bl
mstltuclonales
INDICADOR de alto nivel 27.45 30.30 2.85
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 -
Hubo un incremento de! 2.85% debido ala p i6nde 3 i igad de "C" a"D", y se perdié por jubilacién un
investigado! ", que no se habian considerado en la meta programada. Asi mismo, hubo renuncia de 2 investigadores en el S
y un investigador en el S.N.I.
3 RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
Profesuonales de la salud que tengan
b igente de i igador en
VAR Médi de las categ --aD E-F- 28 30 20 - —— . - af i iado Gactd
Eméntos del Sll mas investigadores |El incremento en el indicador, es un incremento positivo, no afecta al programa asociado a la variacién.
g en el SNI (Niveles 1 a 3 y Eméritos)
en el afio actual
B ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/4/
Total de investigadores del Sli mas
vaRiesLE2 | investigadores vigentes en el SNI en el afio 102 9 -3.0 Como acciones para regularizar las metas en la plazas vacantes se ] es que tengan nombrami enel
actual S.N.I. y posibilidad de calificarse en el Sil.
1 UNA OINF AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 O EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ES AL EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
vmaetmmuwvmcmmnom DEL INDICADOR.
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL oLA DE UNA ON SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
¥ E A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CUANDO SE UNA AL 10% DE LA META ALCANZADA Y Asi como A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
4/ LA EVALUACION TIENE EL PR DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES AS/ QUE LAS EXPL [ ENEL ON A LAS A LA POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL DE CONSULTA ammmmmu’u’nmuma AMBULATORIA 1ZADA
OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, Y
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS POR LA

DR. ENRIQ!
DIRECTOR
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salud Dieccion Generalce Polticas ce:

Secretariade Salud  Investigacion en Sahud

EXPLICACION DE VARIACIONES

o ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA
ind 2)-(1)
DEBIDO A: 1/4/
El indicador a! final del periodo de evaluacién registré un alcanzado del 82.57 por ciento de articulos cientificos publicados en revistas de
impacto alto en el periodo, en comparacién con la meta pvognmldaddlwpouhmo,repmmuuncumplhnhmouhmdd 100.82
por ciento, doel dor en un de color VERDE:SE LOGRO LA META.
NO hubo variacién en el indicador y NO hubo variacién en variables.
Porcentaje de articulos cientificos
wocaoor | P n s de impacto sito 81.90 82.57 0.67
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
Se cumplié con la meta progr: da, con un incr de 0.67%.
2
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
Articulos cientificos publicados en revistas
variABLE 1 |de impacto alto (grupos lil a Vi) en el 86 20 4.0
periodo No hay riesgos o consecuencias asociados a la variacién
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Articulos cientificos totales publicados en
VARAREZ | ovistas (grupos | a Vil en e|P periodo 105 109 4.0 Las acciones que a la fecha se han impl| do, han f do de manera adecuada, por lo que se continuaré con dichas
acciones- Se revisaran las metas para el 2025 considerando el posible incremento en publicaciones en el siguiente afio.
1/ CUANDO SE UNA o AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 0 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ES AL EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL oLA DE UNA AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
£ A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CUANDO SE UNA AL 10% DE LA META AL Y Aasi como A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
4/ LA EVALUACION TIENE EL DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES AS/ QUE LAS EXPL ENEL DE ON A LAS A LA POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL DE CONSULTA EL OBJETIVO DEL PROGRAMA ASOCIADO (ver esquema ogico del Pp) ES AMBULATORIA IZADA
OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, Y DE
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS POR LA

DR. ENRIQUE
DIRECTOR DE |
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2024 §3..'P.9.., fociper g :
ARIACIO
D OND DICADOR OR A ALCANZADO ABSOLUTA % P ACIOND ARIACIO
(1) 2) (2)- (1) (2/1) X 100
DEBIDO A 4
El al fina! del periodo de 6n registré un delllp dela enp por
| en el periodo, en 6n con la meta prog de1.05p dela igacién en p por d
institucional, representa un cumplimiento de |2 meta del 105.71 por ciento, do el enun foro de color AMARILLO.
Pr dio de prod delain igaci6 |Sthubo enel y NO hubo en
INDICADOR por . instit 1.05 1.11 0.06 105.71
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2
El incremento en el indicador se atribuye a un mayor nimero de publicaciones del grupo 1. lo que inc 6 en forma p:
el indicador.
3
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
VARIABLE 1 ? _J i it i . I en el 107 110 3.0
periodo El incremento en el indicador, fue positivo, no representa un riesgo para el programa asociado a la variacién.
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Total de | igadores instit |
VARABLE2 |vigentes* el i 102 99 -3
vig n el periodo 0 Se ajustard la meta para 2025, consid do un incr en las publicaci de nivel 1.
1/ CUANDO SE O O INF AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 10 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES EL Mnemvmscomnosownﬂ
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL oLA DE UNA 0 AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
¥ ESPE A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CUANDO SE UNA AL 10% DE LA META ALCANZADA Y Asi como A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
vuwuuaaonmmmcmn&tsamoosmmawmpswmnﬂosmaumﬂammssnlouzuunﬂ 0 EN EL DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
DE CONSULTA EL OBJETIVO DEL PROGRAMA ASOCIADO (ver esquema logico del Pp) ES "ATENCION AMBULATORIA ESPECIALIZADA

LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL
OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS Y MEDIDAS DE CORRECCION.
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS TIDAS POR LA

g’
A
DR. ENRIQ} HYES MUNOZ

DIRECTOR[D
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DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
DE INVESTIGACION EN SALUD

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERO DICIEMBRE 2024

Salud Diveccion Gereral de Policas ce:
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[ META VARIACION
o3 DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA EXPLICACION DE VARIACIONES
ind (1) (2) (2)-(1)
DEBIDOA: 1/4/
El indicador al final del periodo de registré un do del 4.16 por ciento del p i para
én cientifica y 1égico para la salud en el afio actual (con resp al federal i 1] a
investigacién en el afio actual), en paracién con la meta prog da del 6.59 por ciento, representa un cumplimiento de la meta del
Proporcu'm del presupuesto 63.13 por ciento, colocando el indicador en un seméforo de color ROJO.
io obtenido para St hubo 6én enel y St hubo en
gacion cientifica y desarrolio
tecnolégico para la salud 6.59 e 2A3
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
La variacién en este indicador es producto de una menor captacién de recursos adicionales. En la variable 1 el motivo de no
recibir el recurso esperado, se origind por no tener autorizacién por parte de la TESOFE en la apertura de cuentas individuales
para recibir ministraciones; mientras que en la variable 2, es producto de una ampliacién otorgada para 3 proyectos de
y Investigacién especificos (DGPIS).
RIESGOS PARA LA POB ION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
VARIABLE 1 ?- PRee! pl io destinado a 3,000,000 1,999,805 -1,000,195.0 Las principales consecuencias de no captar recurso complementario, es que no se llevan a acabo la compra de los reactivos para
investigacion en el afio actual poder i con lasi igaci enel por lo que se buscarad el aprovect de dichos recursos.
CONSECUENCIAS INSTITUCIONALES O DARO A LA POBLACION (MAXIMO 5 RENGLONES):
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
P federal instit | destinad 45,499,377 48,108,843 2.609,466.0 105.74 |Para el préximo ejercicio fiscal, se espera lograr la captacién de los recursos faltantes en este afio, toda vez que ya se cuenta con
a "WeSt'gaC'é" en el afio actual e ’ o la autorizacién de la TESOFE para aperturar las cuentas individuales, con lo que se lograré una mayor captacién, con el fin de
|alcanzar las metas programadas.
1/ CUANDO SE UNA O O INFERIOR AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 0 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ES TIDOS AL EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL oLA DE UNA AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
3 SP A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPRC CUANDO SE UNA AL 10% DE LA META ALCANZADA Y PRC Asi como A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
4/ LA EVALUACION TIENE EL nsmumawmuammosmsmsﬂwaammESWmﬁusm o IDAS EN EL APARTADO DE LAS POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL DE CONSULTA EwnﬂmwmmmﬂmEt'Ammm ESPECIALIZADA
OTORGADA" vamammmunmmmmumvumusms, Y DE
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS POR LA




DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
DE INVESTIGACION EN SALUD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) /

i

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2024 Salud | rovcemizrans Vi
RIAGIO
D OND DICADOR OR A ALCANZADO ABSO A 6 P ACIO D ARIA O
(1) (2) (2)-(1) (2/1) X 100
DO A 4
El indicador al fina! del periodo de registré un do del 10.4 por ciento del federal 1 a
|investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud en el afio actual (con respecto al Presupuesto federal total institucional en el
afio actual), en i6n con la meta del 11.22 por ciento, representa un cumplimiento de la meta del 92.69 por ciento,
Por je del presup federal do el en un seméforo de color AMARILLO.
institi | destinado a i igacié S1 hubo variacién en e! y S! hubo variacién en
wocaoor | Cientificay desam;gf:‘ ;ecnolbgu:o parala 11.22 10.40 082 9260 |

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
|La variacién en el indicador es producto del apoyo otorgado al Instituto para hacer frente a la presién de gasto que se tiene, sin
embargo, el recurso se otorgé Ginicamente en el Programa E023, lo que genera la variacién del 1%. En la variable 1la diferencia
| es producto de una ampliacién otorgada para 3 proyectos de Investigacién especificos (DGPIS), mientras que en lavariable 2, es

| producto del apoyo recibido para hacer frente a la presién de gasto por 75 millones de pasivos del ejercicio pasado.

9
B RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUC ION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
Presupuesto federal institucional destinado | 3 .
vaRMBLE 1 |a investigaci6n cientifica y desarrollo 45,499,377 48,108,843 2,609,466.0 105.74 Al no cumplir con la meta se corre el riesgo de truncar el d llo de las i iones, por no poder adquirir todos los
tecnolégico para la salud, en el afio actual ~|insumos que requieran, e incluso pone en riesgo la posible no publicacién de las mismas.
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Presupuesto federal total institucional en el
VARIABLE 2 o a:tual 405,660,010 462,411,732 56,751,722.0 Para el préximo ejercicio fiscal, se buscara ampliar los recursos que se otorguen al de manera entre los
dif prog [ p les, con el fin de alcanzar las metas programadas.
1/ CUANDO SE OIN AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 10 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES EL AuAun DE LAS VARIABLES NO SOLO DEL
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE DE EL oLA DE UNA AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
£ ESPE! A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CUANDO SE UNA AL 10% DE LA META ALCANZADA Y PROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
uuam.unwnmmcnoonssmsa.moromnemumﬂ.ammnscmwonewsmmssnmmamssulquﬁwm ENEL ON A LAS LA POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL EF DE CONSULTA F ﬂmmmnmwmmarp)ssmmmmsmm
OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, ¥ DE
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS POR LA
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2024 iﬂ’.dw ———

PRany R ] 1 7 VARIACION SRR
EXPLICACION DE VARIACIONES

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA
(2)-(1)

1/ 4/

El indicador al final del periodo de on registré un al do del 94.44 por ciento de de plazas de igador en el afio
actual, en comparacién con la meta programada del 100 por ciento, representa un cumplimiento de la meta del 94.44 por ciento, colocando
I el indicador en un seméforo de color AMARILLO.

S! hubo enel y St hubo en
Porcentaje de ocupacién de plazas de
R investigador 100.00 94.44 -5.56 94.44
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
| La variacién en el indicador se atribuye al cierre presup 1 a partir del 31 de mayo, no se autorizaron contrataciones para
|ocupar plazas vacantes
. - |
R OS PARA LA POBLACION QUE A ») PROGRAMA O LA ON ASOCIADOS A LA VARIACIO 4
Plazas de investigador ocupadas en el afo v
VARIABLE 1 o m
actust n . 40 Los riesgos para el prog dei igacién es una disminucién en el ni de proyectos a desarrollar y en el niimero de

| productos de investigacién.

G

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/4/

Durante el afio 2025, se ocuparan las plazas vacantes, previa autorizacién por Secretaria de Hacienda, lo cual regularizaré las

varmaie 2 | Plazas de investigador autorizadas en el 72 72 0.0
afo actual A
variables y se alcanzard la meta.
1/ CUANDO SE 0! o AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 O EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA ENEL DE EXPL ALAS CAUSAS DE LAS
VARIACIONES EL mAum DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL oLA DE UNA O AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES
£ A LAR POR LA PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CUANDO SE UNA 0 AL 10% DE LA META ALCANZADA Y PROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES.
4/ LA EVALUACION GSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, ES ASI QUE LAS EXPL o ENEL DE ON A LAS A LA POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA
Lowunsaumwnuunsumss AL OBJETIVO POREL POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL ENEL DE CONSULTA EL OBJETIVO DEL PROGRAMA A: esquema Iogico del Pp) ES AMBULATORIA ESF IZADA
Y DE

OTORGADA" Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS,

ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASOS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS POR LA

ELABORO Y VALIDO

ci¥ Cristina Suaste Ortiz

TITULAR DEL AREA PLANEACON O EQUIVALENTE (NOMBRE Y FIRMA)

Dr. Enrique Reyes Muiibz

TITULAR DEL AREA SUSTANTIVA ( MA)

A4 erzo
—
Dra. Ana Cristinaﬂ 3

DIRECTOR GENERAL O EQUIVALENTE (NOMBE Y FIRMA)

NOTA: FAVOR DE ENVIAR ESTE FORMATO EN EXCEL Y ESCANEADO AL MOMENTO DE SU ENTREGA A LA DGPIS Y

RUBRICAR CADA UNA DE LAS HOJAS




